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PREAMBULE

L’HEMU - Haute Ecole de Musique, par lintermédiaire de son LAB VIVANT de
pédagogie, a été mandatée par U'Association Aquanota pour réaliser le présent
rapport. Celui-civise a présenter brievement le dispositif pédagogique développé par
lassociation Aquanota, ainsi que son inscription dans le cadre politique et
pédagogique régional (Nord Vaudois) durant une phase pilote de 3 ans (septembre
2022 a juin 2025) en partenariat avec le CMNV - Conservatoire de Musique du Nord
Vaudois. Le rapport a ensuite pour objectif de rendre compte de la réception du
dispositif par les différentes parties prenantes concernées (éléves, parents d’éléves,
doyen-nes et direction du CMNV, municipalité, représentant-es de la FEM).
Finalement, le rapport a pour but d'établir la compatibilité de lenseignement
proposé sous la forme Aquanota avec les directives de la FEM - Fondation pour
Uenseignement de la Musique, et de documenter les résultats d'apprentissage des
éléves ainsi que l'évolution des effectifs (départs et arrivées d'éleves).

La méthodologie adoptée comprend une analyse de la documentation publique et
institutionnelle portant sur le dispositif Aquanota, ainsi qu’une série d’entretiens,
individuels et collectifs, menés entre mai et juin 2025 avec les partie prenantes et les
acteur-rices gravitant autour du dispositif. Cette démarche d’enquéte permet de
proposer une photographie aussi objective et aussi compléte que possible de la
phase pilote de 3 ans en partenariat avec le CMNV qui arrive a son terme.

Le rapport se divise en trois parties. La premiére partie revient sur U'historique et
présente le dispositif pédagogique Aquanota ainsi que les modalités de mise en
ceuvre de la phase pilote au sein du CMNV. La seconde partie concerne le vécu
subjectif et les retours des différent-es acteur-ices impliqué-es directement ou
indirectement durant cette période de trois ans. Elle adresse les points forts tout
comme les enjeux ou faiblesses qui ont été relevés. La troisieme partie porte sur la
conformité avec les directives de la FEM, les résultats (aux examens) des éléves
ayant été formé-es durant trois ans dans le cadre du dispositif Aquanota, et la
fluctuation des effectifs (départs et arrivées).
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ELEMENTS CONTEXTUELS

Historique

Le concept Aquanota a été imaginé en 2020 par Jean-Christophe Ducret a la suite
d’'une expérience dans le cadre des cours de guitare dispensés aux étudiant-es du
Bacheloren enseignement primaire a la Haute école pédagogique du canton de Vaud
(HEP Vaud). Il s’agit d’un dispositif constitué de phonariums (cabines acoustiques
modulables) et d’une application dédiée. Il vise a optimiser et a faciliter dans un
méme espace la gestion des deux modalités pédagogiques, individuel et collectif.
Ainsi, il invite a un enseignement mi-collectif, possiblement bihebdomadaire, via un
temps de cours étendu par cumul des durées individuelles.

Tout d’abord présenté a la FEM, le dispositif est ensuite porté a la connaissance de
la Municipalité d’Yverdon-les-Bains avant d’étre attaché au CMNV avec 'appui de la
Ville pour une phase pilote qui a fait U'objet d’un partenariat pédagogique entre le
CMNV et les deux porteurs du projet, Messieurs Jean-Christophe Ducret et André
Hahne, professeurs titulaires au sein du CMNV,

La phase pilote a débuté en aolt 2022 avec 10 éléves (7 en guitare classique et 3 en
basse électrique). Depuis, les effectifs ont évolué comme suit : 15 éléves en 2022-
2023, 14 en 2023-2024, et 17 en 2024-2025. Dans le cadre du CMNV, seuls les
éléves de guitare et de basse électrique des classes de Messieurs Ducret et Hahne
ont pu intégrer le dispositif Aquanota. Le projet s’étant fait connaitre par le bouche-
a-oreille et un article paru dans le journal La Région Nord Vaudois, plusieurs éléves
ont rejoint ces classes pour pouvoir en profiter.

Association et philosophie

Aguanota est une association qui se présente comme une école de musique
innovante. Basée a Yverdon-les-Bains, elle a été fondée par Jean-Christophe Ducret.
Son objectif principal est de rendre l'apprentissage d'un instrument accessible a
toutes et tous en proposant une pédagogie musicale inclusive grace a des dispositifs
d’enseignement innovants (enseignement collectif, Phonariums, application
numeérique).

Agquanota a pour ambition de placer 'expérience collective et U'interaction au coeur
de Uapprentissage. L’éléeve évolue dans une dynamique de groupe, dans ['’échange et
le jeu partagé, mais bénéficie aussi de temps individuels grace aux Phonariums,
dans lesquels il ou elle peut explorer son répertoire, développer ses compétences et
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approfondir ses acquis ou recevoir des conseils et un soutien ciblé de la part de
son/sa professeur-e.

Dispositif pédagogique

Enseignement mi-collectif

Ainsi que déja évoqué plus haut, le dispositif Aquanota repose sur la mutualisation
des temps de cours. Les éléves sont généralement regroupés par trois (parfois par
deux), ce qui leur permet de bénéficier d’'un volume horaire cumulé — soit 3 x 30
minutes, soit 3 x 45 minutes — qui est réparti sur deux jours dans la semaine. Cette
organisation se traduit par une séance principale de 90 minutes complétée d'une
séance plus courte de 45 minutes ou, dans le cas d'une inscription de 30 minutes,
par un seul grand cours de 90 minutes par semaine. Enfin, le solfege est directement
intégré aux cours d’instrument.

A noter que durant la phase pilote au CMNV, ce fonctionnement n’a entrainé aucun
changement tarifaire pour les éléeves.

Phonariums

Les « Phonariums », cabines modulables insonorisées installées dans l'espace
d'enseignement, permettent aux éleves de pratiquer simultanément, soit
individuellement (chacun-e dans sa cabine, Fig. 1), soit en groupe (cabines ouvertes,
Fig. 2)".

e
|
P —

Fig. 1. Mode individuel Fig. 2. Mode Groupe

Les trois phonariums du projet pilote nécessitant un espace conséquent (20 a 25 m?),
la Municipalité a mis a disposition un local adéquat, externe au CMNV?Z,

T La fiche technique ainsi que toutes les informations détaillées concernant les Phonariums sont
disponibles en ligne : https://agquanota.ch/phonarium/.
2\Voir page 6, paragraphe « Locaux ».

wW
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Application

Outre Uorganisation particuliere du cours, tant dans le temps que dans l'espace, le
dispositif Aquanota prévoit le suivi du travail de 'éléve via une application dédiée.
Cette application permet a chaque éléve de se connecter a son compte sécurisé
personnel ou il/elle trouve les éléments suivants :

e Répertoire travaillé et exercices ;

e Communication avec le/la professeur-e : consignes, discussions ;

e Vidéosréalisées par le/la professeur-e : par exemple pour montrer un exercice
ou un élément de technique particulier ;

e Partitions interactives (Musescore) permettant a léléve d'ajouter une
rythmigue ou de modifier la vitesse de lecture ;

e Vidéos tutoriels provenant d'internet (YouTube) ;

e Un agenda partagé permettant d’organiser les cours, les répétitions ou les
auditions.

> CEETN -

50 C — * 8 e (=S a» 2|

Bienvenue

] :]=]=]ale

Fig. 3. L'application Aquanota

Le choix et la mise a disposition de ressources individualisées pour les éleves prend
évidemment un temps considérable au/a la professeur-e, mais s’avére étre un
accompagnement efficace qui permet un lien fortentre le temps du cours et le travail
a domicile®. A la suite de différentes présentations de Jean-Christophe Ducret,
'application a éveillé 'intérét de plusieurs écoles de musique pour lesquelles elle

3 Selon les observations réalisées par Claire Isperian, professeure de piano au CPMDT dans son
Rapport d’évaluation formative — 2° cycle, avril 2024.

HEMU — LAB VIVANT, rapport Aquanota, aolt 2025 4
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pourrait étre adaptée (méme dans le cadre de cours individuels et indépendamment
de l'usage des Phonariums).

Organisation durant la phase pilote

Gestion administrative et écolage

Durant la phase pilote, les différents aspects administratifs liés au dispositif
Aguanota, comme les inscriptions, la facturation des écolages ou encore
Uorganisation des examens ont été gérés par le secrétariat du CMNV qui a également
mis a disposition des tablettes numériques, ainsi que des chaises“. L’nébergement
du dispositif par le CMNV, école reconnue par la FEM, a permis aux éleves de
bénéficier de tarifs subventionnés et de soutiens supplémentaires (pouvant aller
jusqu’a 90% de l'écolage) accordés par la commune d’Yverdon-les Bains en fonction
des revenus des parents.

Locaux

Pour des raisons logistiques, liées notamment a l'espace nécessaire a l'installation
des Phonariums, les éléves n'ont pas suivi leurs cours dans les locaux du CMNV mais
sur un site décentralisé (friche urbaine de 'Avenue des Sports 5), dans un local mis
adisposition par lacommune d’Yverdon-les-Bains. Durant la phase pilote, Aquanota
s’estdoncinséré dans un projet de tiers-lieu attractif, investi par diverses structures
associatives et collectifs artistiques. Imaginé comme un espace de réinvention de la
sociabilité, le «site de Sport 5» ouvre toutes sortes de perspectives pour
« développer la ville », laissant le soin de sa gestion aux différents acteur-ices, dans
un esprit de collaboration et de mutualisation.

Statut actuel du dispositif

Alissue de trois ans de phase pilote, le partenariat avec le CMNV arrive a son terme .
Une réflexion est engagée sur la poursuite du dispositif. Le présent rapport s’inscrit
dans ce cadre-la.

4 Le reste du petit matériel a été financé par la FEM. Les Phonariums et l'application ont été mis a
disposition par 'entreprise lvimuse Sarl qui développe l'aspect technique du concept.
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RETOURS DES DIFFERENTES PARTIES PRENANTES

Cette partie s’appuie sur des entretiens menés auprées de différents acteur-ices du
dispositif (parents d’éléves, éléves, représentant-es des différentes instances®).
Conduits selon une approche semi-directive, ces entretiens ont permis des
échanges structurés tout en laissant place a Uexpression libre des participant-es.
Les points forts et les apports du dispositif tout comme les enjeux et les limites
rencontrés aux niveaux individuel, pédagogique et politique ont été thématisés. Les
guides d’entretiens utilisés figurent en annexes du rapport.

L’ensemble des points de vue recueillis a été pris en compte afin de faire émerger
des éléments de synthése pertinents.

Parents d’éleves

Echantillon et organisation des entretiens

Les parents de tou-tes les éléves inscrit-es au sein du dispositif Aquanota durant
'année scolaire 2024-25 ont été contactés et conviés a des entretiens collectifs.
Deux séances sous la forme de «focus groupes», c'est-a-dire d'entretiens
réunissant un petit groupe de personnes (généralement entre 4 et 10) pour discuter
d’un sujet précis sous la conduite d’'un-e animateur-rice ou modérateur-rice, ont été
organisées les 6 et 8 mai 2025. Huit personnes y ont participé.

Résultats
Thémes Remarques
Projet avant-gardiste qui apporte quelque chose en plus
Choix conscient de la méthode d'enseignement
Projet dynamique et interactif
Atouts du Qualités pédagogiques des professeurs
dispositif Aspect ludique des Phonariums qui p/er.met un investissemght plt{s importa’nt
pédagogique durant le cours, en. sg penchant immédiatement sur une difficulté rencontrée
pendant son temps individuel
Dimension du travail en groupe comme élément motivateur
Permet de sortir de sa zone de confort et de gagner en maturité
Des cours plus longs sont une réelle valeur ajoutée
Application qui est un réel plus dans le dispositif, intuitive et facile d'utilisation
Double cours qui permet des espaces de pratiques supplémentaires
Structure : o .
Ne remet pas en cause l'enseignement traditionnel, mais offre autre chose
Le cadre du CMNV est important et rassurant

> |’association Aquanota étant mandataire de ce rapport, les porteurs du projet, Jean-Christophe Ducret et André
Hahne, n’ont pas été invités a s’exprimer.
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Donne une image moins élitiste et davantage flexible que le Conservatoire

Autonomie dans le travail

Grande motivation

Plaisir de jouer et intégration immédiate de la notion de jouer ensemble
Progression plus rapide au contact des autres (éléves plus grands et/ou plus
avancés)

Impact trés positif sur les résultats aux examens

Résultats : — U ; .
Moins de stress a jouer en public grace a la pratique collective

Pratique musicale qui aide a structurer la personnalité des enfants et adolescents

Transmission des savoirs inter-niveaux

Permet de développer 'écoute, 'observation et le respect des autres

Amitiés tissées entre les éleves au fil des années, grande solidarités entre eux

Incompréhension face a la fin du partenariat avec le CMNV

Envie de se mobiliser pour la pérennité du projet

Avenir du Arrét du dispositif dommageable pour le rayonnement du CMNV

dispositif Importance de valoriser les projets innovants
Inquiétudes par rapport aux écolages si le dispositif se poursuit hors du CMNV et
sans lien avec la FEM

Tableau 1. Entretiens parents d’éléves

Points saillants selon les parents d’éléves

Les parents apprécient particulierement Uouverture du dispositif : les enfants
passent selon elles et eux plus de temps au Conservatoire, ce qui réduit le travail
individuel de l'instrument a la maison, et crée davantage d’occasions de nouer des
liens d’amitié.

Selon les parents, le dispositif pédagogique se distingue par son caractére novateur,
interactif et ludique. Il favorise un engagement fort de la part des éleves qui sont
porté-es par lesprit de groupe, tout en progressant a leur rythme grace aux
répétitions dans les Phonariums. L’intégration des nouvelles technologies, visant a
enrichir la démarche, est également appréciée.

L’'implication des professeur-es, la durée étendue des cours et la pratique collective
sont des facteurs qui, selon les parents, contribuent a renforcer la motivation des
éléves, a accélérer leur progression et a structurer et enrichir leur parcours
personnel en développant des compétences musicales et artistiques.

Enfin, le cadre proposé par le CMNV, jugé rassurant, constitue un atout majeur de
Uattractivité du dispositif.
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L’éventualité d’'un arrét de ce mode d’enseignement suscite de l'incompréhension de
la part des parents, tant il incarne pour elles et eux des valeurs éducatives fortes,
démontre des résultats probants, et offre un véritable potentiel de rayonnement,
selon elles et eux, pour le CMNV et la Ville d’Yverdon-les-Bains.

Par ailleurs, les parents craignent une augmentation des écolages s'ils font le choix
(pour leur enfant) de poursuivre un enseignement selon la méthode Aquanota hors
du CMNV et sans lien avec la FEM.

Eléves

Echantillon et organisation des entretiens

Sur 17 éléves agés de 8 a 22 ans inscrit.es au sein du dispositif Aquanota durant
'année scolaire 2024-25, 13 ont participé a un court entretien individuel. D’'une
durée moyenne de 10 minutes, ces rencontres ont eu lieu les 19, 21 et 22 mai 2025
dans les locaux d’Aquanota a Yverdon-les-Bains. S’ajoute a cela un entretien réalisé
avec un ancien éléve ayant obtenu son Certificat FEM en 2024. Ainsi, 14 témoignages
individuels (12 éléves guitaristes et 2 éleves bassistes) ont été recueillis.

Résultats
Thémes Remarques
Les Phonariums favorisent la concentration tout en maintenant un contact visuel
avec les autres
L'alternance entre jeux individuels et collectifs est appréciée par les éléves,
Atouts du |
. . renforcant 'engagement
dispositif _ — — — - ,
a . Les outils numériques (applications, tablettes) jugés faciles a utiliser et efficaces
pédagogique
Les cours sont dynamiques : les éléves ne voient pas le temps passer
Ladimension sociale et comparative (s'observer, se comparer) stimule la
motivation
Le lieu offre liberté et flexibilité (arriver tot, rester tard)
Les espaces variés qui permettent de moduler les temps de travail et de détente
Structure S : - —
La convivialité est importante : plaisir de se retrouver, pauses partagées, jeux
renforcent la cohésion
Plaisir et motivation accrus, méme en dehors du cadre scolaire (maison, auditions)
Autonomie est renforcée : capacité a travailler seul quand le professeur est occupé
o Amélioration en improvisation (cours de basse jazz) et préparation facilitée des
Résultats ] Proy ( \ Jazz) et prép
examens grace aux outils numériques et a l'entraide
Progres accélérés, notamment pour les plus jeunes grace a linteraction avec des
éléves plus avancés
Avenir du Fort attachement émotionnel: peur de perdre la motivation si le dispositif
dispositif disparait
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Rejet d’un retour a un enseignement exclusivement individuel

Méme si lindividuel n’est pas un obstacle a 'apprentissage pour certains, le
collectif est percu comme un vrai plus

Crainte de 'ennui et de la perte de dynamique sans le groupe

Sentiment partagé :le groupe et le dispositif ont transformé lexpérience
d’apprentissage

Tableau 2. Entretiens éléves

Points saillants selon les éléves

Les éleves sont unanimement content-es de cette formule. Aucun-e n’a évoqué le fait
de venir deux fois par semaine comme une contrainte. Les retours mettent
notamment en avant 'importance d’étre avec d'autres apprenant-es. Le ressort
social est ainsi un élément clé de 'appréciation du dispositif par les éleves : sortir
d’une pratique musicale isolée semble constituer un enrichissement et un axe de
motivation trés puissant.

Les élevesvalorisent la concentration permise par les Phonariums, la facilité d’'usage
des outils numériques, ainsi que lalternance entre activités individuelles et
collectives. Le cadre de travail, souple et convivial, renforce l'engagement, grace
notamment aux espaces de travail et de socialisation variés (formels et informels)
qu’il offre.

Toujours du point de vue des éleves, les résultats sont probants : motivation accrue,
autonomie renforcée et progres rapides. Les cours mi-collectifs offrent notamment
un cadre idéal pour développer U'improvisation (par exemple en basse jazz) ou, plus
généralement, pour se préparer efficacement aux examens.

Ils et elles redoutent un retour a un enseignement individuel, percu comme moins
stimulant, et insistent sur l'importance du groupe dans leur plaisir d’apprendre.

Représentant-es du CMNV, de la Municipalité d’Yverdon et de la FEM

Echantillon et organisation des entretiens

Constitué selon les recommandations de Jean-Christophe Ducret d'une part, pour
élargir et compléter les points de vue d'autre part, le panel de cette troisieme série
d’entretiens comprend les personnes suivantes, rencontrées durant le mois de mai
2025 lors d’entretiens individuels d’'une durée moyenne de 30 minutes :
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Nom Fonction Depuis
Mme Stéphanie Eros | Doyenne des cordes au CMNV 2024
M. Jacques Hurni Directeur du CMNV 2012
M. Raphaél Kummer |Chef du Service de la Culture, ville d’Yverdon-les-Bains® 2012
Mme Sylvie Progin Secrétaire générale de la FEM 2012
M. Clément Strahm | Doyen pour le Jazz au CMNV 2012

Résultats
Thémes Remarques

Pratique collective comme source de motivation
Atouts du Double cours => temps pédagogique plus long pour les éleves
dispositif (F)’Sj;s;kr)&lilteéci':):rguiargz;Qnincirlrfjcg?pace un cadre trés sécurisant tout en
SR Alternance des modes d'enseignement (individuel/collectif) comme élément de
motivation
Intégration d'écrans dans l'enseignement de la musique - souhaitable /
pertinent ?
Enjeux Espace nécessaire pour l'installation des Phonariums, dont les dimensions ne

pédagogiques |sontpar ailleurs pas adaptées a tous les instruments
Différence de minutage par rapport aux éléves suivant des cours en individuel

Eléves qui n'avancent pas a la méme vitesse au sein d'un méme cours

Manque de transparence concernant le recrutement des professeur.es et leur
autonomie par rapport au reste du corps professoral du CMNV

Enjeux liés a Différence de traitement et manque d'équité ressentis par certain.es collégues

Uintégration du Peu ou pas de contrepartie pour le CMNV

dispositif au Légitimité partielle au sein du CMNV

seindu CMNV | Manque de valorisation du projet de la part du CMNV

Dispositif percu par certain.es comme une critique de l'enseignement
traditionnel et non comme une pratique complémentaire

Création d’une filiere Aquanota au méme titre que le Classique ou le Jazz

Elargissement de l'utilisation de certaines fonctionnalités de l'application
auprés de l'ensemble du corps professoral (planning, répertoires), via la
création d'un Intranet

Pistes de

. Développement du dispositif pour qu'il soit plus vivant, avec un aspect plus
développement PP P pourd P pect P

critique

Profils d'éléves mixtes Aquanota et "standard"

Ouverture des locaux Aquanota a d'autres professeur.es

Développement des occasions pour des auditions collectives

Soutenu par la LEM et s'inscrivant dans un budget collectif, le projet ne doit pas
étre le produit d'une personne mais trouver son sens dans un groupe

6 La personne initialement choisie pour représenter le Service de la culture de la Ville d’Yverdon était Madame
Carmen Tanner, municipale, qui a délégué ce role a Monsieur Raphaél Kummer, chef du Service de la culture.
Celui-ci occupe également les fonctions de membre du Conseil de fondation ainsi que du Comité de direction du
CMNV.
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Espoir que ce type de dispositif puisse favoriser 'accés a la pratique musicale
Avenir du aux familles moins aisées

dispositif L'hébergement du dispositif ailleurs, dans une autre école subventionnée par la
FEM mais géographiquement proche d'Yverdon pourrait étre envisagée

Tableau 3. Entretiens Représentant-es du CMNV, de la Municipalité d’Yverdon et de la FEM

Points saillants selon les personnes susmentionnées

’ensemble des acteur-ices s'accorde sur le fait que le dispositif Aquanota propose
une approche pédagogique innovante et motivante qui se distingue par un temps
d'apprentissage accompagné plus long pour les éléves (double cours), la possibilité
d'offrir au sein d'un méme espace pédagogique un cadre sécurisant et la stimulation
du groupe, une variété de modalités d'enseignement, et surtout une pratique
collective dés le premier cours d'instrument. Du c6té des enjeux pédagogiques, la
pertinence (qui peut étre questionnée) de l'intégration d’outils numériques dans
'enseignement de la musique, 'espace conséquent nécessaire pour l'installation
des Phonariums et surtout leurs dimensions qui ne sont pas adaptées a tous les
instruments (ce qui en exclut certains), la différence de minutage par rapport aux
éleves suivant des cours en individuel (inéquité), ainsi que l'accompagnement
d'éléves qui n'avancent pas a la méme vitesse au sein d'un méme cours sont
mentionnés.

Il ressort des entretiens que l'intégration du dispositif au sein du CMNV n'a pas été
toute simple. Des tensions se sont fait sentir durant la phase pilote. Ces tensions
seraient liées a un manque de transparence concernant le recrutement des
professeurs (respectivement des classes) intégrés au dispositif et leur autonomie
par rapport au reste du corps professoral, une différence de traitement et un manque
d'équitéressentis par certain.es colléegues, un manque de légitimité du projet au sein
du CMNYV, ainsi qu'a des retombées ou contreparties trop peu importantes pour
l'institution. Finalement, le dispositif semble avoir été percu par certain.es comme
une critique de l'enseignement traditionnel et non comme une offre complémentaire.

Des pistes pour l'avenir du dispositif et son intégration optimale au sein d'une école
de musique (ou de toutes autre structure de formation musicale) sont évoquées: la
création d'une filiere Aquanota au méme titre que les filieres classique ou jazz, la
mise a disposition de certaines fonctionnalités de l'application al'ensemble du corps
enseignant (planning, répertoire), la possibilité pour les éléves d'effectuer une partie
de leur cursus au seindu dispositif Aquanota, une autre partie dans le cadre de cours
individuels "traditionnels" (profils "mixtes"), des échanges et des collaborations
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fréquentes entre les classes (par exemple auditions ou projets communs), ainsi que
l'ouverture des Phonariums a d'autres professeurs.

Selon le représentant de la Ville, le dispositif souléve des questions importantes en
lien avec la démocratisation de l'accés a la formation musicale. Le Service de la
Culture nourrit l'espoir que ce type de dispositif puisse favoriser 'acces de familles
moins aisées a la pratique musicale. Par ailleurs, il serait important de recueillir des
données tangibles, notamment au sujet de la stimulation et motivation des éléeves.

CONFORMITE AVEC LES DISPOSITIONS ET LES DONNEES DE
LA FEM

Plans d’études, résultats aux examens et vitesse de progression

L’enseignement de la musique dispensé dans les conservatoires et écoles de
musique faisant parties de la FEM est structuré selon des plans d’études précis,
concus pour mener au Certificat de fin d'études non professionnelles. Ces plans
attestent de la qualité et de la rigueur pédagogique des cursus proposeés.

Il est des lors intéressant de se pencher sur la compatibilité de U'enseignement
proposé sous la forme Aquanota avec les directives en vigueur concernant les cursus
et les examens’.

Eléve | Niveau initial | Niveau atteint Mention TepTaF:]stErwa ;?en;f:é p\?(;czrsesses(ij:n
Session d'examen 2024

E1 Débutant 2022 | Moyen 1 Excellent 4.ans 2ans 2X

E2 Entrée certif. Certificat FEM | Mention 2ans Tan 2x

Session d'examen 2025

E3 Elémentaire 2 | Moyen 1 Tres bien 3ans 2ans 1.5x

E4 Elémentaire 3 | Moyen 1 Tres bien 3ans 3ans 1x

ES Débutant 2023 | Moyen 1 Tres bien 4ans 2ans 2x

E6 Débutant 2023 | Moyen 1 Tres bien 4ans 2ans 2x

E7 Sec. Sup 3 Entrée certif. Bien 3ans 3ans 1x

Tableau 4. Résultats aux examens et vitesse de progression

Le Tableau 4, établi a partir des listes officielles du CMNV, prend en compte
uniquement les éleves ayant suivi Uintégralité d’'un niveau avec le systeme Aguanota.
Ces éléeves ont obtenu de bons, voire de trés bons résultats aux examens. Cing de ces

7 https://fem-vd.ch/wp-content/uploads/2025/01/DirectiveCursusExamensDes2025.pdf.
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sept éléves ont progressé plus vite que ce qui est prévu par le plan d'études de la
FEM (vitesse de progression moyenne = 1.64)8,

L'enseignement sous forme Aguanota semble donc tout a fait compatible avec les
exigences et les plans d'études de la FEM.

Fluctuation des effectifs (départs / arrivées d’éléves)

Le "taux de renouvellement" (ou "taux de rotation") est un indicateur de qualité de
l'offre d'une école de musique. Il se réfere au pourcentage d'éleves qui sont
remplacés sur une période donnée et donne donc une indication sur leur fidélisation.
Il n'existe pas de données officielles ou de rapports publiés sur ce sujet dans le
canton de Vaud, mais on sait que les chiffres varient fortement d'une école de
musique a 'autre et se situent entre environ 15 et 30%.

Dans ce contexte, un regard sur le nombre d'éléves qui ont suivi des cours Aquanota
durant les trois années de la phase pilote est intéressant, et plus particulierement
sur le nombre d'abandons en cours de cursus, respectivement sur leur
remplacement par de nouvelles inscriptions.

Le projet Aquanota a démarré en aolt 2022 avec 10 éleves : 7 en guitare classique et
3 en basse électrique. Depuis, les effectifs ont légerement évolué : 15 éléves ont suivi
des cours en 2022-2023, 14 en 2023-2024, et 17 en 2024-2025.

. Eléves issus Effectif Départs . Taux de

Année , Nouveaux . Effectif Taux .
: de l'année e durant en fin " ) o | Croissance
scolaire . . éléves , . . . final d’abandon 10
précédente l'année d'année nette

2022-23 10 5 15 3 12 20.00% | +20.00 %
2023-24 12 2 14 3 1 21.40 % -8.30%
2024-25 11 6 17 ? ? ? ?

Tableau 5. Fluctuation des effectifs

Le taux d’abandon est resté stable durant les deux premieres années de la phase
pilote. Le taux de croissance nette est passé de + 20 % au terme de la premiere
année a -8.30 % au terme de la deuxieme année. Ainsi, au terme de la premiere

8 La durée des niveaux prévue par le plan d’études FEM est prise comme référence, car il n’existe pas
de chiffres cantonaux établis permettant une comparaison directe.

° Rapport entre le nombre d’éléves qui quittent la classe en fin d'année et le nombre d’éléves qui ont
suivides cours durant 'année.

1 Croissance globale de Ueffectif par rapport au début d’année.
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année, les départs d'éléves ont été plus que compensés par des arrivées (+ deux
éléves), tandis qu'au terme de la deuxiéme année, cela n'a pas été le cas (- un éléve).
Pour la troisiéme année, ces deux indicateurs ne peuvent pas (encore) étre calculés,
faute de données concernant les départs en fin d'année et l'effectif final. On sait
toutefois qu'il y a eu 6 inscriptions en début d'année, ce qui va dans le sens d'une
dynamique générale positive.

OUVERTURE

Sur la base de la documentation publique et institutionnelle disponible, ainsi qu’a
partir d'une série d’entretiens, individuels et collectifs, menés entre mai et juin 2025
avec les partie prenantes et les acteur-rices gravitant autour du dispositif Aquanota,
le présent rapport a permis de dresser une photographie certes incompléete, mais
aussi objective que possible de sa mise en ceuvre au sein du CMNV.

Lesdonnées sur lesquelles il s'appuie restent limitées, bien qu'une grande partie des
éléves et parents d'éleves concernés par le dispositif durant l'année 2024-25 aient
pu étre rencontrés, en raison d’un panel restreint de représentant-es du CMNV ainsi
que de la Municipalité d’Yverdon interrogé-es, et surtout en raison d’'une phase pilote
relativement courte. Elles reposent principalement sur le regard et U'expérience
subjective des différent-es acteur-trices, sans observation directe des cours, des
interactions entre éléves ou de leurs performances musicales.

Globalement, il ressort des retours que le dispositif est trées apprécié et qu'un
prolongement, voire une extension de cette offre a d'autres contextes/instruments
serait vu comme un grand plus.

Néanmoins, la collecte et le traitement systématique de données empiriques
qualitatives et quantitatives nous semblent des étapes futures indispensables pour
mieux comprendre si, dans quelle mesure et surtout de quelle maniére le dispositif
peut contribuer a la qualité et a 'accessibilité de la formation musicale - dans le
canton de Vaud et au-dela.



ANNEXES

Guides d’entretiens

Entretiens Parents d'éléves
Date

Nbr participant.es

Type d'entretien

Numéro |Théme/dimension

Question-clés

Remarques, discussion

Introduction et
présentation du
contexte, structure
de l'entretien

a. Cadre du rapport

b. Apercu de l'entretien (durée,
sujets, réle)

c. Eventuelles questions

d. Accord pour enregistrement

La méthode
Aquanota

a. Quelles attentes vis-a-vis du
dispositif Aquanota ?

b. Objectifs du dispositif

c. Comment avez-vous eu
connaissance de cette méthode ?

d. Quels sont les points qui vous ont
motivé & inscrire votre/vos enfants
dans ce cadre spécifique?

c. Connaissance ou non des
autres cursus, proposés par
la FEM notamment?

d. Pertinence de la méthode
d. Choix du professeur
et/ou de l'instrument

d. Proximité géographique
du site d'enseignement

La structure
Aquanota

a. Quelles méthodes ou supports
pédagogiques utilisez-vous
(application, vidéos, outil de
planification) ?

b. Quels sont les points forts du
dispositif ?

c. Comment se passe la
communication avec le.s
professeur.es ?

d. Le lien avec la FEM est-il
important pour vous (exigencm.
certifications écolages) ?

b. Enseignement semi-
collectif

b. Phonariums

b. Autres...

c. Fréquence des rencontres
c. Echangm avec les
parents

4 Les résultats

a. Comment évaluez-vous la
motivation de votre enfant ?

b. Dans quelle mesure cette
méthode a-t-elle un impact sur les
résultats de votre enfant aux
examens FEM ?

a. Travail a la maison
a. Plaisir a aller au cours

Avenir du dispositif
et discussion

a. Que pensez-vous de la décision
du CMNV de ne plus héberger le
dispositif Aquanota?

b. Quel impact pour la suite de la
formation musicale de votre enfant ?
c. Qu'est-ce qui vous plait le plus
dans l'apprentissage de la musique
de votre enfant ?

d.Y a-t-il une expérience marquante
que vous aimeriez partager
concernant son parcours musical ?
e. Encore quelque chose a ajouter ?




Entretiens Eléves
Date

Nbr participant.es
Type d'entretien

Numéro [Théme/dimension

Question-clés

Relances

Remarques, discussion

Introduction et
présentation du
contexte, structure
de l'entretien

a. Cadre du rapport

b. Apercu de I'entretien (durée,
sujets, role)

c. Eventuelles questions

d. Accord pour enregistrement

2 Profil de 'éléve

a. Age

b. Instrument

c. Nombre d’'années de pratique
instrumentale

d. Nombre d’années de pratique
avec le dispositif Aquanota

b. Eventuellement deuxiéme
instrument

3 Travail et motivation

a. Quels sont les points forts du
dispositif ? Qu'est-ce qui te plait le
plus dans cette école ?

b. Comment évalues-tu ta
motivation ?

c. Qu'est-ce qui t'aide
particulierement pour la préparation
de ton examen ?

a. Enseignement semi-
collectif

a. Phonariums

a. Autres...

b. Travail & la maison /
implication durant la legon
b. Plaisir & aller aux cours /
plaisir de jouer

Avenir du dispositif
et discussion

a. Tu as entendu que l'école allait
évoluer, gu'est-ce que tu en penses ?
b. Quel impact pour la suite de la
formation musicale?

d. Y a-t-il une expérience
marquante que tu souhaites
partager concernant ton parcours
musical ?

e. Encore quelque chose a ajouter ?

b. Certification

HEMU - LAB VIVANT, rapport Aquanota, aolt 2025




Entretiens Représentant.es du CMNV, de la Municipalité d’Yverdon et de la FEM

Date
Nbr participant.es
Type d'entretien
Fonction
Depuis le
Numéro |Théme/dimension |Question-clés Remarques, discussion
Introduction et a. Cadre du rapport
1 présentation du b. Apergu de l'entretien (durée, sujets, role)
contexte, structure  |c. Eventuelles questions
de l'entretien d. Accord pour enregistrement citation dans le rapport
Que connaissez-
2 vous du dispositif
Aguanota?
3 Quals sont les atouts Enseignement collectif, Phonariums, application
de ce dispositif 8 ! » 8PP
Quelssontles |0 independante, peu de visibilité sur la qualité de
i problématiques liées 0 ,
L . o enseignement...
a ce dispositif?
Quellg |ntegrat'|on Partage de pratiques, auditions collectives, équipements
5 possible au sein du lapolication
CMNV? P
Pourquoi la
6 collaboration prend- [Contrat, tensions...
elle fin?
7 Quelque chose &
ajouter?
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